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Раздел I. Паспорт Программы развития школы 

Настоящая программа развития государственного бюджетного 

общеобразовательного учреждения Ненецкого автономного округа «Средняя школа № 3»: 

♦ определяет концепцию развития школы на 2023 - 2027 г.г. и основные 

направления деятельности по её реализации 

♦ является руководством к действию для педагогического коллектива школы в 

данный период 

♦ определяет стратегические и тактические цели, а также задачи развития 

школы на данный период времени 

♦ определяет основные направления политики школы в связи с изменяющимся 

социальным заказом и прогнозом его изменений. 

Программа развития «Школа для всех и для каждого» (далее - Программа») - 

нормативно-правовой документ, представляющий стратегию и тактику развития школы, 

охватывающих изменения в структуре, технологиях образования, системе управления, 

организационных формах образовательной деятельности. 

Программа развития предоставляет равные возможности получения качественного 

образования для каждого обучающегося и, в конечном счете, обеспечит достижение целей, 

поставленных в Государственной программе Российской Федерации «Развитие 

Образования» на 2018-2025 годы и стратегических целей Национального проекта 

«Образование».  

Наименование 

программы 

Программа развития ГБОУ НАО «СШ № 3» на 2023-2027 годы 

«Школа для всех и для каждого» (далее - «Программа») 

Миссия школы: 

Предоставление равных возможностей и создание условий для 

получения школьниками доступного и качественного образования, 

позволяющего успешно жить в быстро меняющемся мире, посредством 

индивидуализации образовательного процесса и внедрение новых 

образовательных технологий. 

Направления и 

задачи  

национального 

проекта 

«Образование» 

Направления 

(подпроекты) 

национального 

проекта 

«Образование» 

Задачи национального проекта 

«Образование» по направлениям 

Современная школа Обеспечение возможности детям 

получать качественное общее 

образование в условиях, отвечающих 

современным требованиям, независимо 

от места проживания ребенка, 

организацию комплексного психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательных отношений, 

а также обеспечение возможности 

профессионального развития 

педагогических работников. 
Успех каждого ребенка Формирование эффективной системы 

выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов у детей и 

молодежи, основанной на принципах 

справедливости, всеобщности и 

направленной на самоопределение и 

профессиональную ориентацию всех 

обучающихся 

Профессионалитет Обеспечение возможности обучающимся 

образовательных организаций, 



4 

реализующих программы среднего 

профессионального образования, 

получить профессиональное 

образование, соответствующее 

требованиям экономики и запросам 

рынка труда. 
Цифровая 

образовательная среда 

Создание к 2025 году современной и 

безопасной цифровой образовательной 

среды, обеспечивающей высокое качество и 

доступность образования всех видов и 

уровней 

Социальные лифты для 

каждого 
Создание для граждан возможностей для 

профессионального и карьерного роста 

путем формирования и развития системы 

профессиональных конкурсов. 
Социальная активность Создание условий для воспитания 

гармонично развитой и социально 

ответственной личности путем развития 

добровольчества (волонтёрства), реализации 

талантов и способностей учащихся в 

формате общественных инициатив и 

проектов 
Патриотическое 

воспитание 
Обеспечение функционирования 

системы патриотического воспитания 

граждан Российской Федерации 

Заказчик 

Программы 

Субъекты образовательного процесса ГБОУ НАО «СШ № 3»: 

обучающиеся, педагогические работники, родители (законные 

представители) обучающихся. 

Разработчики 

Программы 

Администрация ГБОУ НАО «СШ № 3», инициативная группа 

учащихся и родителей школы. 

При подготовке Программы учитывались цели, концептуальные поло-

жения и идеи, имеющиеся в реализуемых школой образовательных 

программах. 

Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ре-

сурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений. 

Исполнители 

Программы 

Участники образовательного процесса: педагоги, обучающиеся, 

родители (законные представители), персонал школы, социальные 

партнеры, заинтересованные учреждения и ведомства. 

По каждому из проектов созданы проблемные творческие группы, 

ответственные за их реализацию. 

Функции 

Программы 

1. Определяет цели и задачи развития образовательной среды и 

способы их достижения. 

2. Служит средством контроля правильности избранных целей и 

действий. 

3. Выполняет мотивирующую и активизирующую функции. 

Цель Программы 

Предоставление равных возможностей и создание необходимых 

условий для получения каждым обучающимся конкурентоспособного 

образования, обеспечивающего его профессиональный и социальный 

успех в современном мире; создание системы интерактивного 

взаимодействия социума и образовательного пространства школы как 

инструмента воспитания гармонично развитой и социально 

ответственной личности. 

Задачи Программы 1. Повышение конкурентоспособности образования посредством 

обновления содержания и технологий преподавания общеобразова-

тельных программ, вовлечения всех участников системы образования 
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(обучающиеся, педагоги, родители (законные представители), работо-

датели и представители общественных объединений) в развитие 

Школы, а также за счет обновления материально-технической базы 

Школы. 

2. Создание условий для обеспечения доступности воспитания 

гармонично развитой и социально ответственной личности путём 

обновления содержания и методов здоровьесберегающей 

индивидуализации образования, поддержки талантливых и одарённых 

детей и детей с ОВЗ, модернизации инфраструктуры школьного 

образования. 

3. Обновление информационно - коммуникационной 

инфраструктуры Школы путём создания современной и безопасной 

цифровой образовательной среды, обеспечивающей формирование 

ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех 

уровней. 

4. Обеспечение непрерывного характера профессионально 

личностного развития педагогических работников и развитие системы 

наставничества. 

5. Создание условий для повышения компетентности 

родителей (законных представителей) обучающихся в вопросах 

образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации. 

6. Создание условий для воспитания гармонично развитой и 

социально ответственной личности путём развития добровольчества 

(волонтёрства), реализации талантов и способностей учащихся в 

формате общественных инициатив и проектов. 

7. Создание в школе системы патриотического воспитания. 

Сроки и этапы 

реализации 

Программы 

Программа будет реализована в период с 01.01.2023 по 31.12.2027 гг. 

Первый этап (2023 г.) - аналитико-проектировочный: 

 проблемно-ориентированный анализ результатов реализации 

предыдущих программ; 

 разработка новых и корректировка имеющихся подпрограмм 

развития; 

 приведение образовательной системы Школы в соответствие с 

задачами программы развития и определение системы 

мониторинга реализации настоящей Программы. 

Второй этап (2024-2026 годы) - реализующий: 

 реализация мероприятий плана действий Программы; 

 реализация ФГОС НОО-2021, ФГОС ООО-2021 и ФГОС СОО; 

 реализация образовательных и воспитательных проектов и 

подпрограмм; 

 нормативно-правовое сопровождение реализации Программы; 

 осуществление системы мониторинга реализации Программы, 

текущий анализ промежуточных результатов. 

Третий этап (2027 г.) - аналитико-обобщающий: 

 итоговая диагностика реализации основных программных 

мероприятий; 

 анализ итоговых результатов мониторинга реализации 

Программы; 

 обобщение позитивного опыта осуществления программных 

мероприятий; 

 определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего 

развития Школы. 

Законодательная 

база для разработки 

Программы 

 Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

 Национальный проект «Образование» на 2019-2024 годы, 
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утвержденный 24.12.2018 г. 

 Указ Президента РФ от 21.07.2020 г. № 474 «О национальных 

целях развития РФ на период до 2030 г.» 

 Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная Указом 

Президента от 09.05.2017 № 203. 

 Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014                  

№ 2403-р. 

 Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015                  

№ 996-р. 

 Федеральные государственные образовательные стандарты 

начального общего, основного общего и среднего общего 

образования. 

 Федеральный закон от 23 июня 1998 г. № 124-ФЗ «Об основных 

гарантиях прав ребенка». 

 Устав ГБОУ НАО «СШ № 3» 

Условия реализации 

Программы 

1. Обеспечение права ребенка на получение качественного 

образования. 

2. Создание единого креативного информационного пространства 

школы. 

3. Совершенствование системы проектной и исследовательской 

деятельности учащихся и педагогических работников. 

4. Совершенствование ресурсного (материально- технического, кадро-

вого, научно - методического) обеспечения образовательного процесса. 

5. Эффективное использование современных образовательных и 

педагогических технологий. 

6. Активное участие в конкурсах, проектах, способствующее 

повышению конкурентоспособности школы среди учреждений общего 

образования на рынке образовательных услуг, укрепление 

положительного имиджа школы. 

Ожидаемый 

конечный результат 

реализации 

Программы 

1. Обеспечение современного качества образования в соответствии с 
обновленными показателями оценки качества образования. 
2. Обеспечение позитивной динамики развития Школы в соответствии 

с целевыми показателями стратегии развития образования в Российской 

Федерации. 

3. Формирование позитивного имиджа Школы в социальном 

окружении, городской и региональной системах образования за счёт 

высокой результативности образования и инновационной активности 

школы в открытой системе образования. 

4. Функционирует система патриотического воспитания в школе. 

Система контроля 

реализации 

Программы 

1.Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет 

администрация и педагогический совет школы. 

1. Общее руководство всей Программой осуществляет администрация и 

педагогический совет школы. 

3. Мероприятия по реализации подпрограмм включаются в годовой план 

работы школы. 

4. Корректировка программы осуществляется администрацией и 

педагогическим советом школы. 

5. Промежуточные результаты реализации Программы развития 

отражаются в результатах самообследования школы и размещаются на 

официальном сайте школы  

Механизмы 

Реализации 

Программы 

 Стимулирование самостоятельности всех участников 

преобразований в школе 

 Совершенствование системы школьного ученического 
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самоуправления 

 Обеспечение сотрудничества в принятии решений на всех этапах 

и ступенях деятельности. 

 Привлечение родительской общественности  

Критерии эффек-

тивности 

реализации 

Программы 

развития 

1. Согласованность основных направлений и приоритетов развития 

школы с основными направлениями Национального проекта 

«Образование». 

2. Реализация образовательных программ, отвечающих запросам 

родителей, обучающихся и требованиям современной образовательной 

политики. 

3. Рост личностных достижений всех субъектов образовательного 

процесса, положительная динамика формирования ключевых 

компетенций, в том числе и социальных, овладения основами 

мобильности, креативности, социальной активности, 

конкурентоспособности, умения адаптироваться в социуме через 

внедрение в целостный педагогический процесс социальных новаций. 

4. Повышение качества материально-технического и ресурсного 

обеспечения школы. 

5. Удовлетворенность всех участников образовательного процесса 

уровнем и качеством образовательных услуг. 

6. Усовершенствована система повышения профессионального 

мастерства педагогов, профессиональной компетентности 

педагогического коллектива в соответствии с профессиональным 

стандартом педагога. 

7. Создана система условий для развития здоровьесберегающей 

образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья 

обучающихся, и совершенствования работы системы психолого-

педагогического сопровождения образовательного процесса на всех 

уровнях образования. 

8. Скорректирована система работы с одарёнными детьми, создана 

система адресной психолого-педагогической и социальной поддержки 

данной группы обучающихся школы. 

9. Обеспечено выстраивание индивидуальных маршрутов развития 

детей на основе широкого спектра вариативных образовательных 

программ, управленческих и педагогических механизмов 

индивидуальных запросов и возможностей, познавательных интересов, 

особенностей в развитии и здоровье. 

10. Создана гибкая модель управления инновационными процессами в 

школе. 

11. В школе функционирует система патриотического воспитания. 

Перечень проектов 

Достижение целей Программы развития предполагается 

посредством реализации ряда взаимосвязанных проектов: 

• «Современная школа» 

• «Успех каждого ребёнка» 

• «Профессионалитет» 

• «Цифровая образовательная среда» 

• «Социальные лифты для каждого» 

• «Социальная активность» 

• «Патриотическое воспитание» 

Финансовое обеспе-

чение программы 

Бюджетное финансирование в соответствии с государственным 

заданием на оказание государственных услуг (выполнение работ) 

дополнительные привлеченные средства (внебюджетные средства, 

спонсорская помощь, благотворительные пожертвования) 
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Раздел II. Информационно-аналитическая справка о школе 
(составлена на основе отчетов о результатах самообследования за 2020, 2021 качестве образования 

ГБОУ НАО «СШ № 3» с использованием объективных аналитических показателей деятельности 

школы) 

Тип образовательной организации: государственное бюджетное 

общеобразовательное учреждение Ненецкого автономного округа «Средняя школа № 3». 

Полномочия учредителя и собственника имущества Учреждения осуществляют 

Администрация Ненецкого автономного округа, Департамент образования, культуры и 

спорта Ненецкого автономного округа и Управление имущественных и земельных 

отношений. 

Лицензия: 
Серия 83Л01 номер 0000145, выданная Департаментом образования, культуры и 

спорта Ненецкого автономного округа 12.10.2020г., действующая бессрочно. 

Свидетельство о государственной аккредитации: 

Серия 83А01 №0000065, выданное Департаментом образования, культуры и спорта 

Ненецкого автономного округа 21.10.2020г, действующее до 14 «ноября» 2025 г. 

Полное наименование учреждения: 

 государственное бюджетное общеобразовательное учреждение Ненецкого 

автономного округа «Средняя школа № 3». 

Сокращенное наименование учреждения: 

ГБОУ НАО «СШ № 3» 

Юридический адрес ОУ, фактический адрес ОУ: 

166000 Российская Федерация, Ненецкий автономный округ, г. Нарьян-Мар, ул. им. 

И.К. Швецова, дом 4. 

E-mail: school3nao@yandex.ru 

Сайт: 3schoolnm.ru 

Телефон: +7(81853) 23165; +7(81853) 23166; +7(81853) 23167. 

 

ГБОУ НАО «Средняя школа № 3», исходя из государственной гарантии прав 

граждан на получение бесплатного среднего образования, осуществляет образовательный 

процесс, соответствующий уровням образования: 

№ 
Наименование образовательных 

программ 

Уровень, 

направленность 
Сроки освоения 

1.  Начальное общее образование общеобразовательный 4 года 

2.  Основное общее образование общеобразовательный 5 лет 

3.  Среднее общее образование общеобразовательный 2 года 

 

Структура управления деятельности ГБОУ НАО «СШ № 3»   

Управление Учреждением строится на принципах единоначалия и коллегиальности. 

Административные обязанности распределены согласно Уставу, штатному расписанию, 

четко распределены функциональные обязанности согласно квалификационным 

характеристикам. 

Управление школой направлено на достижение планируемых результатов. Для 

эффективного управления обеспечена открытость и доступность информации о школе на 

сайте ОУ в сети Интернет 3schoolnm.ru и социальной сети ВКонтакте. 

 

Право владения, материально-техническая база учреждения.  
Образовательная деятельность ведется в четырех зданиях, 2020 года постройки, 

площадью 23 692,5 кв.м. 

Земельный участок, общая площадь 31 812 кв.м 

Кадастровый номер 83:00:050903:178 

Проектная вместимость здания – 700 обучающихся 

Учебных кабинетов – 53 

mailto:school3nao@yandex.ru
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Спортивных залов – 2 

Актовый зал на 300 посадочных мест 

Кабинетов административного персонала и службы сопровождения – 15 

 

Наличие медицинского кабинета: 

В школе функционируют два медицинских блока. Медицинское обеспечение 

осуществляется внештатным медицинским персоналом. 

 

Наличие столовой: 

Питание учащихся обеспечивает столовая школы. За обеспеченность 

технологическим оборудованием, его техническим состоянием, за санитарным состоянием 

пищеблока, подсобных помещений для хранения продуктов, обеспеченность кадрами и 

посудой в соответствии с установленными требованиями ответственность несет 

образовательное учреждение. 

Поставка продуктов осуществляется согласно заключенным договорам и 

контрактам. 

Число посадочных мест – 250. Питание организовано на трех переменах. 

 

Материально-техническая база. 

Образовательный процесс оснащен техническими средствами обучения: в 

учреждении 240 единиц компьютеров (персональных компьютеров – 15, моноблоков – 100, 

ноутбуков – 125, графических планшетов – 6). 

Доступ в Интернет имеется из всех учебных кабинетов. 

Кабинеты физики, химии, биологии, географии оснащены необходимым 

демонстрационным и лабораторным оборудованием. 

В кабинетах имеются современные, необходимые для использования, технические 

средства обучения (интерактивные доски, проекторы), учебно-методические комплексы, 

печатная продукция для обеспечения достижения обучающимися требований 

государственного стандарта общего образования; требований к подготовке выпускника, 

сформулированных в образовательном учреждении с учетом реализуемых 

образовательных программ.   

Материально-техническая база ОУ соответствует действующим санитарным, 

противопожарным нормам и правилам, позволяет реализовать в ОУ образовательные 

программы, сохранять и поддерживать здоровье учащихся, проводить диагностику и 

коррекцию физического и психического здоровья детей. 

В 2020 году в школе открыт центр образования гуманитарного и цифрового 

профилей «Точка роста». 

 

Анализ контингента обучающихся. 

Сегодня  ГБОУ  НАО  «СШ № 3» - это объединенные общими целями, стратегией и 

тактикой развития коллектив учителей, учащихся и их родителей, которая функционирует, 

как образовательная школа, призванная удовлетворять запросы жителей нового 

современного микрорайона. 

Месторасположение школы определяет контингент учащихся. Мы рассматриваем 

нашу школу как школу «равных» возможностей, в которой создаются условия для обучения 

и развития одаренных детей, детей со средними способностями, а также нуждающихся в 

особом педагогическом внимании.   

 

Оценка содержания и качества подготовки обучающихся – статистика показателей 

за 2019–2022 годы 
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№ 

п/п 
Параметры статистики 

2019–2020 

учебный 

год 

2020–2021 

учебный 

год 

2021–2022 

учебный 

год 

1 Количество детей, обучавшихся на конец учебного 

года, в том числе: 

575 714 815 

– начальная школа 250 339 402 

– основная школа 256 300 313 

– средняя школа 69 75 100 

2 Количество учеников, оставленных на повторное 

обучение: 

   

– начальная школа – – – 

– основная школа – –  

– средняя школа – – – 

3 Не получили аттестат:    

– об основном общем образовании – – 1 

– среднем общем образовании – – – 

4 Окончили школу с аттестатом с отличием:    

– в основной школе 1 2 1 

– средней школе – – 1 

Приведенная статистика показывает, что положительная динамика успешного 

освоения основных образовательных программ сохраняется, при этом стабильно растет 

количество обучающихся школы. 

Характеристика окружающего социума 

 

Основные данные социального паспорта школы за 2022 год: 

1.  Количество многодетных семьей 257 

2.  Количество малообеспеченных семей 246 

3.  Количество опекаемых в опекунских/приемных семьях 21 

4.  Количество детей, воспитанников ГБУ НАО «Наш дом» 4 

5.  Количество детей-инвалидов 10 

6.  Количество детей, состоящих на учете в ОДН УМВД 4 

7.  Количество семей, состоящих на учете КДН и ЗП, находящихся в 

СОП 

 

4 

8.  Количество детей, находящихся в СОП 2 

9.  Количество детей, с категорией ОВЗ  117 

 

В школе работает служба социально-психологического сопровождения, основной 

целью которой является социальная защита обучающихся, их развитие, воспитание, 

образование. 

Профилактическая работа в школе ведется по следующим направлениям: 

 Ликвидация пробелов в знаниях учащихся. 

 Борьба с прогулами занятий. 

 Правовое воспитание. 
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 Профилактика наркомании и токсикомании. 

 Работа по выявлению учащихся и семей, находящихся в социально-опасном 

положении. 

 

Кадровый состав образовательной организации.  

 

Педагогический коллектив школы – это творческий союз учителей - стажистов и 

молодых педагогов, только начинающих свою профессиональную деятельность. 

Количество педагогических работников – 45. Средний возраст – 45 лет. Количество 

педагогических работников, имеющих первую и высшую категории - 30 чел.  Количество 

молодых специалистов - 2 чел.  

 

Учителя, имеющие квалификационную категорию: 

Квалификационная 

категория 

Учителя  

начальной школы 

(человек) 

Учителя  

основной и средней школы 

Высшая 4 10 

Первая 4 12 

Всего: 8 22 

 

Наличие награжденных педагогов, чел. 

Почетный 

работник  

образования 

Грамота  

МО РФ 

Знак отличия «За 

наставничество» 

Заслуженный 

учитель 

Ордена, 

медали РФ 

6 14 1 2 - 

 

Административный персонал составляет 4 человека. 

В ГБОУ НАО «СШ № 3» сложился стабильный высокопрофессиональный 

коллектив. Образовательное учреждение укомплектовано педагогическими кадрами. 

Уровень образования педагогических работников соответствует требованиям занимаемых 

должностей. 

 

Раздел III. SWOT-анализ потенциала и развития школы  
Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был проведен 

SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние 

факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы), а также 

конкурентные преимущества 

Сильные стороны Слабые стороны 

• S Разнообразие вариативной части 

учебного плана. 

J Сформированные традиции повышения 

квалификации педагогов, в т.ч. в рамках внут-

рикорпоративного обучения с использованием 

ресурсов непрерывного профессионального 

развития, дистанционных технологий. 

• S Высокий уровень вовлечённости 

педагогов и учащихся в конкурсы и проекты в 

рамках системы воспитательной работы и 

дополнительного образования. 

• S Стабильный процент выпускников, 

продолжающих образование после окончания 

основной и средней школы. 

J Устойчивые традиции участия 

• S Приоритет традиционных форм и ме-

тодов организации образовательного 

процесса в ОУ. 

J Узкопредметная направленность дея-

тельности педагогов, недостаточное стрем-

ление интегрировать свою деятельность и 

создавать совместные творческое проекты. 

• S Недостаточный уровень 

вовлеченности педагогов и учащихся в 

интеллектуальные конкурсы и проекты в 

рамках учебной и внеурочной деятельности. 

J Отсутствие системы работы с 

одаренными детьми. 

J Отсутствие системы работы по 

профилактике выгорания учителей. 
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педагогического коллектива в инновационной 

деятельности. 

J Условия функционирования школы 

(наличие современной школьной столовой, 

двух спортивных залов, школьной спортивной 

площадки, актового зала, системы оповещения 

о пожаре, системы видеонаблюдения и др.). 

J Разработанная система реализации ИОМ 

обучающихся 

• S Получено оборудования в рамках 

участия школы в ЦОС 

• S Наличие социально - 

психологической службы школы 

J Организация социально-

педагогического сопровождения 

образовательного процесса 

• S Высокий уровень компетентности 

специалистов в области ИКТ- технологий, в т.ч. 

с целью обеспечения аналитической 

деятельности ОО в контексте требований 

цифровизации образования. 

• S Распространение инновационного и 

актуального педагогического опыта в рамках 

научно-практических конференций, 

публикаций разного уровня, участие в работе 

вебинаров, мастер-классов, трансляция опыта в 

соцсетях и на официальных образовательных 

порталах. 

• S Наличие направлений 

дополнительного образования 

J Отсутствие обоснованных жалоб со 

стороны родителей обучающихся 

• S Высокая доля молодых педагогов в 

коллективе. 

• S Развитие системы государственно - 

общественного управления, школьного 

ученического самоуправления и 

взаимодействия с родительской 

общественностью. 

• S Административная поддержка 

учителя, моральное и материальное 

стимулирование. 

J Проявление скрытых ограничений, 

которые тормозят саморазвитие педагогов. 

• S Сложности обеспечения 

педагогическими кадрами следующих 

предметных областей: математика, русский 

язык и литература, английский язык. 

J Недостаточность внешних связей с 

социальными партнерами и сетевого 

взаимодействия. 

• S Недостаточная подготовленность и 

педагогическая загруженность наставников, 

способных целенаправленно и качественно 

работать с молодыми специалистами. 

• S Недостаточная МТБ для 

удовлетворения запросов обучающихся с 

особыми образовательными потребностями. 

J Недостаточно эффективная ВСОКО. 

Благоприятные возможности Риски, угрозы (ограничения) 

• S Система региональных, 

всероссийских, международных (открытых) 

олимпиад, конкурсов, конференций различной 

направленности для всех категорий 

обучающихся. 

• S Разнообразие возможностей для 

участия педагогов в профессиональных 

конкурсах. 

• S Расширяющиеся возможности 

обучения педагогов, в т.ч. в дистанционном 

формате. 

J Расширение спектра образовательных 

услуг, за счет привлечения ресурсов и 

возможностей социальных партнеров. 

J Нарушение традиционной системы 

взаимодействия с родителями обучающихся в 

связи с меняющимися условиями 

организации учебно-воспитательного 

процесса в ситуации эпидемиологических 

ограничений. 

J При возникновении конфликтных, 

эмоционально напряженных ситуаций ро-

дители могут выбирать стратегии поведения, 

наносящие урон имиджу школы. 

J Снижение уровня здоровья и рост за-

болеваемости детей, увеличение количества 

детей с нарушениями 

психофизиологического развития (ОВЗ, 
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J Обновление содержания и форм 

внеурочной деятельности в соответствии с 

образовательными запросами обучающихся и 

их родителей (законных представителей) 

• S Консультационная и методическая 

поддержка педагогов. 

• S Растущая потребность детей в 

создании медиатеки и родителей в расширении 

консультационно - просветительской 

поддержки. 

• S Включение родителей в систему 

воспитательных мероприятий. 

• S Привлечение информационных 

всероссийских образовательных ресурсов 

(финансовая грамотность, «ПроеКТОриЯ», 

открытые уроки.рф и др.) 

J Создание школьной ИОС, разработка и 

внедрение электронной версии плана воспита-

тельной работы классного руководителя в 

рамках реализации рабочей программы воспи-

тания 

обучение на дому, АООП) 

S Миграционные процессы. 

S Развитие конкурентных отношений 

между близлежащими образовательными 

учреждениями. 

 

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной 

системы школы до 2027 года - организованный переход, эффективное внедрение и качественная 

оценка результатов внедрения и освоения федеральных государственных образовательных 

стандартов-2021 на основе гармоничного развития образовательной среды и участников 

образовательного процесса. 

Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не 

являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития 

ориентирована на внутренний потенциал развития образовательной организации и инновационные 

технологии управления и обучения. 

 

Для анализа макросреды в современном менеджменте используется PEST анализ (STEP - 

анализ), представлен в таблице. PEST- анализ тенденций, имеющих существенное значение для 

разработки стратегии развития ОО. 

Политика Экономика 

 ФГОС определяет новые требования к 

образовательным результатам 

школьников, в том числе предметные, 

метапредметные, личностные; 

 глобализация системы образования, 

проект «Глобальное образование», 

развитие международных отношений в 

системе образования; 

 высокий уровень всероссийской и 

международной оценки качества 

образования; 

 конкуренция школ города 

 экономическая ситуация в стране; 

 инновационное развитие экономики, 

 рост конкуренции; 

 формат финансирования школ; 

 необходимость и актуальность 

развития внебюджетной сферы ОО 

Социум Технологии 

 демографический рост в стране; 

 общественный запрос на развитие системы 

дополнительного образования; 

 высокая требовательность к системе 

образования жителей города; 

 нестабильность доходов семей в связи с 

кризисной ситуацией; 

 переход к информационному обществу, 

 информатизация образования; 

 развитие IT, инженерного образования; 

 открытость образовательных учреждений; 

 развитие дистанционного образования; 

 широкий спектр ресурсов сети Интернет 

для системы образования; 

 ГИС АИС «Электронное образование» 

 ФГИС «Моя школа» 
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 значительное расширение масштабов 

межкультурного взаимодействия 

Анализ макросреды определяет необходимость разработки стратегии с учётом 

актуальных требований к системе образования, в частности: 

 создание единого образовательного пространства общего и дополнительного 

образования в школе для детей с разными образовательными возможностями, 

возможностями здоровья; 

 необходимость эффективного управления ресурсами школы, оптимизация затрат; 

 учёт демографического роста для оптимизации наполняемости здания школы, при 

проектировании деятельности на ближайшие годы; 

 мониторинг удовлетворенности школьников и родительской общественности 

образовательными услугами школы, анализ запросов; 

 повышение квалификации педагогов в соответствии с требованиями профстандарта 

педагога, ФГОС-2021; 

 развитие системы дополнительного образования с учётом актуальных времени 

направлений; 

 организация образовательного процесса с использованием возможностей 

социокультурного, образовательного пространства региона. 

 создание системы патриотического воспитания 

 

Раздел IV. Система мер по минимизации рисков реализации программы  
При реализации Программы развития на 2023-2027 гг. и приведения образовательного 

пространства ГБОУ НАО «СШ № 3» в соответствии с Федеральным Законом «Об 

образовании в Российской Федерации» (№ 273-ФЗ) и ФГОС-2021 возможно возникновение 

рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных 

изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает 

следующую систему мер по их минимизации. 

Виды рисков Пути минимизации рисков 

Нормативно-правовые риски 
 Неполнота отдельных нормативно-

правовых документов, не 

предусмотренных на момент разработки и 

начало внедрения Программы. 

 Неоднозначность толкования отдельных 

статей ФЗ-№273 и нормативноправовых 

документов, регламентирующих 

деятельность и ответственность субъектов 

образовательного процесса и школы в 

целом 

 Регулярный анализ нормативно-правовой 

базы школы на предмет ее актуальности, 

полноты, соответствия решаемым задачам. 

 Систематическая работа администрации 

школы с педагогическим коллективом, 

родительской общественностью и 

партнерами социума по разъяснению 

содержания ФЗ-273 и конкретных 

нормативно-правовых документов 
Финансово-экономические риски 

 Недостаточность бюджетного 

финансирования; 

 Отсутствие спонсорских инвестиций и 

пожертвований. 

 Своевременное планирование бюджета 

школы по реализации программных 

мероприятий, внесение корректив с 

учетом реализации новых направлений и 

программ, а также инфляционных 

процессов. 

 Привлечение внебюджетных средств за 

счёт расширения партнерства 

Организационно - управленческие риски 
 Некомпетентность внедрения сторонних 

структур (организаций, учреждений) и 

лиц в процессы принятия управленческих 

решений по обновлению 

образовательного пространства школы в 

 Разъяснительная работа администрации 

школы по законодательному 

разграничению полномочий и 

ответственности, четкая управленческая 

деятельность в рамках ФЗ-№273 (статьи 6-
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образовательный процесс. 9, 28). 

Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора) 
 Недостаточность профессиональной 

инициативы и компетентности у 

отдельных учителей по реализации 

элективных курсов, курсов по выбору, 

внеурочной деятельности и 

образовательных технологий. 

 Неготовность отдельных педагогов 

выстраивать партнерские отношения с 

другими субъектами образовательного 

процесса, партнерами социума. 

 Тревожность родительского и детского 

сообщества 

 Разработка и использование эффективной 

системы мотивации включения учителей в 

инновационные процессы и творческую 

деятельность 

 Психолого-педагогическое и 

методическое сопровождение учителей с 

недостаточной коммуникативной 

компетентностью 

 Разъяснительные беседы, встречи, работа 

психологов, демонстрация успехов 

инновационного процесса, 

предоставление возможности участия в 

соуправлении 

Ресурсно-технологические риски 
 Неполнота ресурсной базы для 

реализации новых направлений и 

мероприятий Программы 

 Систематический анализ 

достаточности ресурсной базы для 

реализации всех компонентов 

Программы 
 Участие всех участников 

образовательного процесса в 

федеральных, региональных проектах 

и в грантовой деятельности для 

расширения возможностей развития 

ресурсной базы. 
Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей 

коррекции Программы развития на 2023-2027 гг. в соответствии с Федеральным Законом от 

29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» и ФГОС-2021 являются 

определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации. 

 

Раздел V. Концепция развития ГБОУ НАО «СШ № 3»  

в контексте реализации Стратегии развития образования 
Ключевые приоритеты государственной политики в сфере общего образования до 2025 года 

определены в следующих стратегических документах: 

- Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642 «Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (сроки ре-

ализации 2018-2025); 

- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач и 

достижения стратегических целей по направлению «Образование»; 

- Указ Президента российской Федерации от 21 июля 2020 г. №474 «О национальных целях 

развития Российской Федерации на период до 2030 года»; 

- Национальный проект «Образование», утверждён президиумом Совета при президенте РФ 

(протокол от 03.09.2018. № 10). 

Стратегические цели развития образования до 2030 года определены в Указе Президента 

российской Федерации от 21 июля 2020 г. №474 «О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 года»: 

1. Вхождение Российской Федерации в число десяти ведущих стран мира по качеству 

общего образования; 

2. Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов у детей и молодежи, основанной на принципах справедливости, 

всеобщности и направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех 

обучающихся; 
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3. Обеспечение присутствия Российской Федерации в числе десяти ведущих стран 

мира по объему научных исследований и разработок, в том числе за счет создания 

эффективной системы высшего образования; 

4. Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной 

личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, 

исторических и национально-культурных традиций; 

5. Увеличение доли граждан, занимающихся волонтерской (добровольческой) 

деятельностью или вовлеченных в деятельность волонтерских (добровольческих) 

организаций, до 15 процентов; 

6. Увеличение числа посещений культурных мероприятий в три раза по сравнению с 

показателем 2019 года. 
Содержательно стратегия развития образования опирается на новую модель качества 

образования, отвечающего критериям международных исследований по оценке уровня подготовки 

обучающихся, и привлечения новых ресурсов, обеспечивающих достижение этого качества 

образования. Новая модель качества образования является компетентностной характеристикой 

образовательной деятельности обучающихся, оценивающей способность ребёнка к использованию 

полученных знаний в организации его жизнедеятельности. 

К новым ресурсам развития образования относятся: 
• компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся в системе 

общего и дополнительного образования; 

• возможности дистанционного образования; 

• подготовка родителей (законных представителей) как компетентных участников 

образовательных отношений. 

Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для Школы 

выступают: 

• развитие профильного обучения с опорой на раннюю профориентацию обучающихся; 

• модернизация содержания предметных областей и программ дополнительного образования 

с привлечением в образовательный процесс внешних субъектов (родителей (законных 

представителей), представителей предприятий, социальных институтов, студентов и др.); 

• развитие волонтёрского движения учащихся с опорой на формирование проектной и 

исследовательской компетентности, а также финансовой грамотности обучающихся; 

• формирование цифровых компетенций обучающихся для использования возможностей 

проектирования индивидуальных учебных планов, сетевых форм реализации программ и 

поддержки одарённых детей; 

• психолого-педагогическое консультирование родителей; 

• развитие системы наставничества педагогических работников; 

• развитие системы патриотического воспитания в школе 

 

Миссия развития ГБОУ НАО «СШ № 3» 

Стратегическим направлением, обеспечивающим глобальную конкурентоспособность 

российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по 

качеству общего образования, является формирование ценности к саморазвитию и 

самообразованию у обучающихся образовательных организаций всех видов и уровней. Данные 

ценности формируются посредством предоставления обучающимся возможностей освоения 

основных общеобразовательных программ по индивидуальному учебному плану и программ 

дополнительного образования. Социальным контекстом формирования ценностей саморазвития и 

самообразования выступают также система ранней профориентации учащихся и их вовлечение в 

волонтёрское движение. 

Образовательная система Школы рассчитана на все категории учащихся, в том числе 

учащихся с ОВЗ, направленна на реализацию их потенциальных возможностей и удовлетворение 

индивидуальных склонностей, интересов, запросов. 

В реализации этой стратегии Школа видит свою миссию в создании открытого 

образовательного пространства для получения качественного образования всеми учащимися, 

ориентированного на успех ребёнка в социальном окружении, реализации индивидуальных 

образовательных маршрутов обучающихся в форматах индивидуальных учебных планов. 

Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития 
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ответственности учащихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью 

образовательной деятельности учащегося выступает «активная личность», использующая 

потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей. 

Реализация миссии Школы возможна за счёт технологической перестройки 

образовательного процесса, опирающейся на инновационные технологии, создание условий для 

качественного образования, позволяющего каждому выпускнику обеспечить профессиональную 

занятость в условиях нового информационного общества, эффективное воспитание гражданина с 

высокими нравственными ценностями. 

Главным условием успешности развития Школы является сочетание профессионализма 

учителей и внутренней мотивации учащихся. 

Целью образовательного взаимодействия является создание условий для учебной и 

социальной успешности каждого ученика, а с другой стороны - на самореализацию каждого 

педагога. 

Ключевые приоритеты развития школы до 2027 года: 
• Расширение образовательных возможностей для учащихся через 

многопрофильность образовательных программ; 

• Совершенствование модели управления качеством образования. 

• Совершенствование системы работы по развитию талантов учащихся через 

дополнительное образование. 

• Расширение партнёрских связей со сторонними организациями в интересах развития 

школы. 

• Создание востребованной воспитательной системы для реализации современной 

молодежной политики. 

Школа начала реализацию новой рабочей программы воспитания, составленной в со-

ответствии с законодательством в сфере образования, с 1 сентября 2021 года. Воспитательная 

работа школы строится в соответствии с общей целью воспитания - личностным развитием 

учащихся, основанном на базовых ценностях общества (таких как семья, труд, отечество, природа, 

мир, знания, культура, здоровье, человек), и воспитательным идеалом. Современный национальный 

воспитательный идеал — это высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, 

принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и 

будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях многонационального 

народа России. 

 

Раздел VI. Целевые Программы («Дорожная карта») процессного 

управления развитием Школы по обеспечению достижения основных 

целевых показателей 
Достижение целей Программы развития предполагается посредством реализации ряда 

взаимосвязанных проектов: 

• «Современная школа» 

• «Успех каждого ребёнка» 

• «Молодые профессионалы» 

• «Цифровая образовательная среда» 

• «Социальные лифты для каждого» 

• «Социальная активность» 

• «Патриотическое воспитание» 

• «Молодежь России» 

 

6.1. Проект «Современная школа» 

Цель проекта: обеспечение возможности детям получать качественное общее 

образование в условиях, отвечающих современным требованиям, независимо от места 

проживания ребенка, организацию комплексного психолого-педагогического 

сопровождения участников образовательных отношений, а также обеспечение 

возможности профессионального развития педагогических работников. 
Участники проекта: администрация школы, педагогические работники, учащиеся, родители 

(законные представители). 
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№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Обновление содержания общеобразовательных программ в соответствии с ФГОС и 

ФГОС СОО, совершенствование форм, технологий и учебно-методического обеспечения 

учебно-воспитательного процесса. 
1.  Обновление содержания программ, составляющих основу 

образовательной программы, в связи с реализацией новых ФГОС НОО и 

ООО - 2021 

2023 

2.  Разработка новых дополнительных общеразвивающих программ, 

направленных на организацию работы с талантливыми и одарёнными 

детьми на основе построения индивидуальных образовательных 

траекторий с учетом изменений в технологических и организационно-

педагогических условиях образовательного процесса. 

2023-2027 

3.  Обновление содержания адаптированных программ для детей с 

ограниченными возможностями здоровья 

2023-2027 

4.  Внедрение системы мониторинга успешности обучающихся 2023 

5.  Разработка программ внеурочной деятельности по подготовке учащихся к 

международному исследованию PISA (математическая грамотность, 

естественнонаучная грамотность). 

2023 

6.  Совершенствование внутренней оценки качества образования в 

соответствии с критериями международных исследований. 

2023-2024 

Задача 2. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями 

здоровья 

1.  Усовершенствование системы непрерывного профессионального развития 

и повышения квалификации педагогических работников, работающих с 

детьми с ОВЗ, детьми - инвалидами 

2023-2027 

2.  Обеспечение дифференцированных условий обучения и воспитания детей 

с ограниченными возможностями здоровья в соответствии с 

рекомендациями психолого-медико-педагогической комиссии 

2023-2027 

3.  Обеспечение участия всех детей с ОВЗ в проведении воспитательных, 

культурно-развлекательных, спортивно-оздоровительных и иных 

досуговых мероприятиях 

2023-2027 

4.  Создание системы взаимодействия специалистов образовательной 

организации, обеспечивающее системное сопровождение детей с ОВЗ 

(сетевое взаимодействие) 

2023-2027 

5.  Создание эффективной системы профессионального взаимодействия 

(социальное партнёрство) образовательной организации с внешними 

ресурсами. 

2023-2027 

Задача 3. Развитие системы педагогического мониторинга учебно-воспитательного процесса 

через разработку инструментов оценки достижений учащихся на основе внедрения 

современных методов мониторинга в системе дополнительного образования детей. 

1.  Популяризация тематики индивидуальных учебных проектов учащихся по 

предметным областям/предметам «Технология», «ОБЖ», «Астрономия», 

«Физика», «Информатика», «Математика» 

2023-2027 

2.  Развитие системы целевой подготовки (индивидуальной и групповой) 

учащихся к участию в Национальном чемпионате «Профессионалитет» 

2023-2027 

3.  Поддержка детей с ОВЗ для участия во Всероссийском чемпионате 

профессионального мастерства для людей с инвалидностью и 

ограниченными возможностями здоровья «Абилимпикс». 

2023-2027 

Задача 4. Модернизация системы материально-технического обеспечения образовательного 

процесса 

1.  Обновление информационно-коммуникационного пространства с учётом 

современных требований и внедрения ЦОС 

2023-2027 

2.  Обновление МТБ для обучения лиц с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидами по программе «Доступная среда»: обновление 

оборудования и дидактического материала кабинета педагога- психолога, 

социального педагога, библиотеки 

2023-2027 
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3.  Закупка современного оборудования, отвечающим целям и задачам 

программ дополнительного образования и реализации внеурочной 

деятельности. 

2023-2027 

Задача 5. Разработка и внедрение комплекса мер по участию общественности в управлении 

учреждением и оценке качества образования 

1.  Обеспечение открытости Школы, доступность актуальной информации на 

официальном сайте Школы и в группе в социальной сети ВКонтакте.  

2023-2027 

2.  Формирование положительного имиджа школы через соцсети и офи-

циальный Интернет-ресурс школы 

2023-2027 

3.  Внедрение информационно-коммуникационной образовательной 

платформы для учителей, учащихся и родителей «Сферум», и ФГИС «Моя 

школа» 

2023-2027 

4.  Развитие социального партнёрства с организациями и производственными 

предприятиями в рамках предпрофильного и профильного обучения. 

2023-2027 

Задача 6. Развитие системы непрерывного повышения профессионального мастерства и 

квалификации педагогических работников с вовлечением в национальную систему 

профессионального роста педагогических работников. 

1.  Создание системы непрерывного планомерного повышения квалифика-

ции, в том числе на основе использования современных цифровых техно-

логий и дистанционного обучения 

2023-2027 

2.  Включение педагогов в национальную систему педагогического роста, в 

том числе внесение изменений в должностные инструкции педагогических 

работников образовательной организации 

2023-2027 

3.  Участие педагогов в добровольной независимой оценке профессиональной 

квалификации. 

2023-2027 

4.  Развитие системы методической работы в школе, обеспечивающей 

диагностику профессиональных дефицитов педагогов, затрудняющих 

достижение высокого качества образования. 

2023-2027 

5.  Исполнение требований ФГОС к кадровым условиям реализации 

образовательных программ при формировании кадрового состава 

образовательной организации. 

2023-2027 

6.  Модернизация системы работы с «молодыми специалистами» и вновь 

принятыми учителями, вовлечение их в различные формы поддержки и 

сопровождения. 

2023-2027 

7.  Увеличение количества реализуемых социально-образовательных проек-

тов, новых дополнительных программ и программ внеурочной деятель-

ности. 

2023-2027 

8.  Развитие системы наставничества.  2023-2027 

9.  Формирование банка кадрового резерва для развития школы. 2023-2027 

Задача 6. Расширение разнообразия внеучебных проектов и творческих инициатив, в том числе 

с применением дистанционных технологий и форм открытого образования. 

1.  Создание условий для участия педагогических работников в профессио-

нальных ассоциациях, программах обмена опытом и лучшими практика-

ми. 

2023-2027 

2.  Участие педагогических работников в конкурсах профессионального ма-

стерства разных уровней. 

2023-2027 

Задача 7. Создание условий для реализации программ психолого-педагогической, 

методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) 

1.  Оказание методической, психолого-педагогической, диагностической и 

консультативной помощи родителям (законным представителям). 

2023-2027 

2.  Индивидуальное и групповое семейное консультирование родителей 

(законных представителей). 

2023-2027 

3.  Проведение обучающих семинаров в рамках повышения 

Некомпетентности родителей. 

2023-2027 

4.  Социально-правовое просвещение родителей (законных представителей). 

Родительский лекторий 

2023-2027 

Задача 8. Создание системы включения родителей (законных представителей) в различные 



20 

формы активного взаимодействия со школой. Развитие новых форматов взаимодействия 

«Педагог-родитель-ученик» 

1.  Реализация Программы родительского всеобуча. 2023-2027 

2.  Создание эффективной системы взаимодействия родительских комитетов. 2023-2027 

3.  Включение родителей (законных представителей) в различные формы 

активного взаимодействия со школой 

2023-2027 

4.  Организация совместной деятельности родителей и детей (познавательная, 

трудовая и профориентационная, спортивная и туристическая, досуговая, 

духовно-нравственная деятельность). 

2023-2027 

5.  Ежегодное анкетирование родителей по оценке их удовлетворенности 

качеством образовательных услуг 

2023-2027 

 

Планируемые результаты реализации проекта «Современная школа»: 

 соблюдение показателей исполнения государственного задания на оказание услуг 

(выполнение работ) в соответствии с перечнем на уровне 100%; 

 соблюдение показателя выполнения учебного плана на уровне 100%; 

 рост показателя степени удовлетворенности потребителей качеством 

предоставления услуги; 

 модернизация образовательного пространства, увеличение доли оснащенности 

современным оборудованием; 

 рост численности обучающихся, участвующих в различных олимпиадных и 

конкурсных движениях; 

 рост численности обучающихся, охваченных основными и дополнительными 

общеобразовательными программами технологического, естественнонаучного и 

гуманитарного профилей; 

 рост качества знаний обучающихся, подтвержденных независимой оценкой 

качества образования; 

 повышение уровня компетентности выпускников в условиях современного 

социально-экономического развития; 

 отсутствие/минимальное количество обучающихся, показавших 

неудовлетворительные результаты при независимой оценке качества образования 

(ВПР, ДКР и др.). 

 повышение качества знаний обучающихся с ОВЗ до 35%; 

 участие в конкурсах, фестивалях и других мероприятиях различного уровня 

обучающихся с ОВЗ не менее 40%; 

 укрепление материально-технической базы, направленной на улучшение качества 

образовательных услуг для детей с ОВЗ (дальнейшее выполнение плана 

«Доступная среда», пополнение библиотечного фонда учебниками и 

методическими пособиями для детей с ОВЗ и инвалидами); 
 достижение показателей по использованию обучающимися, педагогическими работниками 

сервисов федеральной информационно-сервисной платформы цифровой образовательной 

среды; 
 функционирование в школе системы патриотического воспитания; 
 увеличение доли педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные катего-

рии; 

 увеличение доли педагогических работников, прошедших добровольную независи-

мую оценку квалификации; 

 повышение уровня профессионального мастерства в форматах непрерывного 

образования; 

 увеличение доли дополнительных общеразвивающих программ, реализуемых с при-

менением дистанционных технологий; 

 увеличение количества проводимых учреждением открытых и дистанционных меро-

приятий в год; 

 увеличение количества реализуемых социально-образовательных проектов; 
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 созданы оптимальные организационные и научно-методические условия повышения 

профессиональной компетентности педагогов Школы для получения образования 

детьми с ОВЗ; 

 100% учителей и руководителей школы пройдут повышение 

квалификации/профессиональную переподготовку по реализация образовательных 

стандартов по обучению детей с ОВЗ; 

 не менее 25% учителей школы будут иметь опыт представления собственных педаго-

гических наработок по обучению детей с ОВЗ на профессиональных мероприятиях 

как внутри школы, так и иных уровней. 

 создание оптимальных условий для оказания психолого-педагогической и 

консультативной помощи родителям (законным представителям); 

 увеличение доли родителей (законных представителей), принимающих участие в 

различных формах активного взаимодействия со Школой; 

 рост показателя степени удовлетворенности родителей (законных представителей) 

качеством оказания образовательных услуг. 

 

 

6.2. Проект «Успех каждого ребенка» 

Цель проекта: создание качественных условий для воспитания гармонично 

развитой и социально ответственной личности, обновления содержания и методов 

дополнительного образования детей, развития кадрового потенциала и модернизации 

инфраструктуры системы дополнительного образования детей. 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, 

обучающиеся. 

Социальные партнеры: учреждения дополнительного образования, организации 

среднего профессионального образования, социальные партнеры. 
№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей 

и талантов у детей. 
1.  Развитие модели выявления и сопровождения детей, проявляющих 

выдающиеся способности. 
2023 

2.  Получение учащимися рекомендаций по построению индивидуального 

учебного плана в соответствии с выбранными профессиональными ком-

петенциями (на основе тестирования, участия в проекте «Билет в будущее») 

2023-2026 

3.  Освоение и внедрение методологии сопровождения, наставничества и 

шефства для обучающихся школы 

2023-2027 

4.  Совершенствование методики сопровождения обучающихся, участвующих 

в олимпиадах, научно-исследовательских конкурсах и конференциях. 

2023-2027 

Задача 2. Развитие механизмов эффективного взаимодействия учреждения с образовательными 

организациями среднего профессионального образования, социальными партнерами в рамках 

осуществления образовательной, профориентационной и воспитательной деятельности, 

создание системы ранней профориентации и осознанного выбора профессии 

1.  Создание универсальной модели дополнительного образования, в том 

числе с учетом сетевого взаимодействия, учитывающей индивидуальные 

потребности детей. 

2023 

2.  Участие в открытых онлайн-уроках «Проектория» (ранняя профориентация 

учащихся), «Урок цифры», «Финансовая грамотность» 

2023-2027 

3.  Участие в проекте «Билет в будущее». 2023-2027 

4.  Развитие социального партнёрства с организациями и производственными 

предприятиями в рамках предпрофильной подготовки и профильной 

ориентации. 

2023-2027 

5.  Реализация в школе целевой модели функционирования психологической 

службы для ранней профориентации учащихся. 

2023-2027 
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Задача 3. Расширение возможностей участия обучающихся в мероприятиях интеллектуальной 

направленности, соответствующих современным тенденциям развития сектора внеучебных 

мероприятий. 

1.  Участие обучающихся в конкурсах, олимпиадах, научно-практических 

конференциях разных уровней, проектной и исследовательской 

деятельности 

2023-2027 

 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Успех каждого ребёнка»: 

 увеличение доли учащихся в системе дополнительного образования до 90%; 

 увеличение доли учащихся, принявших участие в городских, окружных и 

всероссийских внеучебных мероприятиях, не менее 70% от общей численности 

учащихся; 

 увеличение количества участников проектов «ПроеКТОриЯ», «Билет в будущее», 

«Урок цифры», «Финансовая грамотность», направленных на раннюю 

профориентацию учащихся; 

 создание системы сопровождения и наставничества для обучающихся школы; 

 освоение учащимися с ОВЗ дополнительных общеразвивающих программ, в том 

числе с использованием дистанционных технологий; 

 создание интегрированной образовательной среды общего и дополнительного 

образования для развития детских талантов, инициативы и социальной активности; 

 не менее 70% обучающихся будут включены в исследовательскую и проектную 

деятельность; 

 не менее 40% обучающихся с ОВЗ примут участие в конкурсах, фестивалях и 

других мероприятиях различно уровня. 

 

6.3. Проект «Профессионалитет» 

Цель проекта: обеспечение возможности обучающимся образовательных 

организаций, реализующих программы среднего профессионального образования, 

получить профессиональное образование, соответствующее требованиям экономики и 

запросам рынка труда. 

Участники проекта: администрация школы, педагогический коллектив, 

обучающиеся, родители (законные представители). 
№ 

п/п 
Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Вовлечение учащихся в раннюю профориентацию. 
1.  Участие в региональных чемпионатах по профессиональному мастерству 

«Профессионалы». 

2023-2027 

2.  Организация профориентационных мероприятий на базе современных 

мастерских профессиональных образовательных организаций 

2023-2027 

3.  Развитие системы ранней профориентации и ознакомление с программами 

профессионального обучения по наиболее востребованным и 

перспективным профессиям 

2023-2027 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Профессионалитет»: 

 

 создание условий для ранней профориентации учащихся; 

 возможность участия в мастер-классах на базе современных мастерских 

профессиональных образовательных организаций; 

 создание условий для участия в чемпионате по профессиональному мастерству 
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6.4. Проект «Цифровая образовательная среда» 

Цель проекта: создание условий для внедрения современной и безопасной 

цифровой образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к 

саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех уровней. 

Участники проекта: администрация школы, педагогический коллектив, 

обучающиеся, родители (законные представители). 
№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Создание технических условий для перехода к автоматизированному 

делопроизводству, работе с цифровыми инструментами, использованию широкого спектра 

современных методик и технологий обучения, создание в школе современной и безопасной 

образовательной среды. 
1.  Освоение целевой модели цифровой образовательной среды. 2023-2027 

2.  Создание и функционирование единой информационной системы 

«Цифровая школа» для обеспечения полного электронного 

документооборота деятельности образовательной организации. 

2023-2027 

3.  Обеспечение интернет - соединения со скоростью не менее 100 Мб/с. 2023-2027 

4.  Создание условий для повышения квалификации педагогов образова-

тельной организации в области современных технологий онлайн - обуче-

ния, подготовка педагогов к использованию возможностей федеральной 

информационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды в 

образовательной деятельности 

2023-2027 

5.  Внедрение автоматизированной библиотечной информационной системы 2023-2024 

Задача 2. Проектирование мотивирующих образовательных сред как необходимое условие 

успешной социализации учащихся, расширение разнообразия внеучебных проектов и твор-

ческих инициатив, в том числе с применением дистанционных технологий и форм открытого 

образования. 

1.  Разработка и реализация школьной целевой модели цифровой 

образовательной среды для развития у детей «цифровых компетенций». 

2023-2027 

2.  Внедрение механизма обеспечения качества результатов обучения 

независимо от места нахождения (онлайн-курсы, дистанционное 

образование и т.д.). 

2023-2027 

3.  Развитие планового участия в системе дистанционных конкурсов, 

олимпиадах, фестивалях и т.д. 

2023-2027 

4.  Усовершенствование системы использования ГИС АИС «Электронное 

образование». 

2023-2027 

5.  Внедрение современных цифровых технологий в образовательный процесс. 

Обучение родителей и детей по программе «Возможности цифровой 

образовательной среды для повышения качества образования». Внедрение 

механизмов обеспечения оценки качества результатов промежуточной и 

итоговой аттестации обучающихся на онлайн-курсах. 

2023-2027 

 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Цифровая 

образовательная среда»: 

 введение «полного» электронного документооборота в учреждении; 

 создание современной образовательной среды в соответствии с ФГОС; 

 увеличение доли обучающихся школы, использующих возможности федеральной 

информационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды; 

 внедрение автоматизированной библиотечной информационной системы; 

 работа с ФИС ФРДО; 

 ведение информационной системы мониторинга достижений учащихся; 

 создание единой системы учета материально-технической базы; 

 усовершенствование возможностей электронной системы обучения. 
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6.5. Проект «Социальные лифты для каждого» 

Цель проекта: создание для граждан возможностей для профессионального 

и карьерного роста путем формирования и развития системы профессиональных 

конкурсов. 
Участники проекта: администрация школы, педагогический коллектив, 

обучающиеся, родители (законные представители). 
№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Вовлечение учащихся в профессиональные конкурсы 
1.  Участие учащихся в конкурсах в рамках проектов платформы 

«РОССИЯ — СТРАНА ВОЗМОЖНОСТЕЙ» 

2023-2027 

2.  Организация и проведение встреч (в том числе в формате классных 

часов) с деятелями культуры и искусства, учеными, спортсменами, 

общественными деятелями и известными личностями 

современности 

2023-2027 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Социальные лифты для 

каждого»: 

 создание условий для возможного участия в конкурсах в рамках проектов 

платформы «РОССИЯ — СТРАНА ВОЗМОЖНОСТЕЙ»; 

 создание условий для самореализации учащихся; 

 предоставление возможности встреч с деятелями культуры и искусства, учеными, 

спортсменами, общественными деятелями и известными личностями современности 

 

6.6. Проект «Социальная активность» 

Цель проекта: создание условий для воспитания гармонично развитой и социально 

ответственной личности путем развития добровольчества (волонтёрства), реализации талантов и 

способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов. 

Участники проекта: администрация школы, педагоги школы, родители (законные 

представители), учащиеся. 

№ 

п/п 
Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Вовлечение учащихся в детские общественные объединения, добровольчество 

(волонтёрство), помощь в реализации талантов и способностей учащихся в формате 

общественных инициатив и проектов. 
3.  Развитие деятельности детских общественных объединений в школе: 

«Движение первых», Юнармия, «Волонтеры Победы», ЮИД и другие.  

2023-2027 

4.  Поддержка инициатив органов ученического самоуправления 2023-2027 

5.  Разработка программ дополнительного образования по подготовке членов 

органов ученического самоуправления 

2023-2027 

6.  Создание условий и необходимой педагогической поддержки участию 

детей в онлайн-системе конкурсов для профессионального и карьерного 

роста 

2023-2027 

 
Планируемые результаты реализации целевого проекта «Социальная активность»: 

 совершенствование структуры и деятельности общественных объединений в школе 

(органов ученического самоуправления и добровольческих (волонтерских) отрядов); 

 увеличение доли учащихся, принимающих участие в органах ученического 

самоуправления и волонтерских акциях; 

 рост численности учащихся, вовлеченных в онлайн-систему конкурсов для 

профессионального и карьерного роста; 

 увеличение числа толерантно настроенных молодых граждан, недопущение конфликтов, 

возникающих на фоне расовой и религиозной нетерпимости; недопущение проявлений 

терроризма и экстремизма; 

 доступность для всех категорий детей качественного воспитания, способствующего 
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удовлетворению их индивидуальных потребностей, развитию творческих способностей; 

 включение обучающихся в разнообразные социально востребованные сферы деятельности 

и актуальные проекты, с целью развития социальной активности и гражданской 

ответственности несовершеннолетних; 

 повышение уровня правовой культуры обучающихся; 

 укрепление партнерских отношений на межведомственной основе социальными 

институтами воспитания и социализации несовершеннолетних, утверждение в детской 

среде позитивной модели поведения как нормы. 

 

6.7. Проект «Патриотическое воспитание» 

Цель проекта: обеспечение функционирования системы патриотического 

воспитания граждан Российской Федерации. 
Участники проекта: администрация школы, педагоги школы, родители (законные 

представители), учащиеся. 

№ 

п/п 
Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Создание системы патриотического воспитания в школе 
1.  Разработка программ воспитания  2023 

2.  Вовлечение учащихся в деятельность детско-юношеского военно-

патриотического общественного движения «ЮНАРМИЯ» 

2023-2027 

3.  Вовлечение учащихся в деятельность российского движения детей и 

молодежи «Движение первых» 

2023-2027 

4.  Организация и проведение мероприятий в рамках системы 

межпоколенческого взаимодействия и обеспечения 

преемственности поколений 

2023-2027 

5.  Вовлечение учащихся в участие во всероссийских, окружных и 

межрегиональных мероприятиях патриотической направленности 

2023-2027 

6.  Организация и проведение мероприятий, направленных на 

популяризацию отечественной истории в Российской Федерации и 

за рубежом 

2023-2027 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Патриотическое воспитание»: 

 100% вовлечение учащихся в деятельность детско-юношеских движений «ЮНАРМИЯ», 

«Движение первых»; 

 увеличение доли учащихся, принимающих участие в мероприятиях, направленных на 

популяризацию отечественной истории в Российской Федерации и за рубежом;  
 рост численности учащихся, вовлеченных в мероприятия патриотической направленности;  

 разработка и внедрение программ воспитания 

 

Реализация данных проектов будет способствовать: 
 освоению педагогами школы новых компетенций, что позволит существенно 

повысить качество образования; 

 созданию условий для обучения в течение всей жизни; 

 вхождению школы в систему независимой оценки качества образования и по-

вышению удовлетворенности потребителей качеством школьного образования; 

 созданию оптимальной модели общеобразовательной школы, обеспечивающей 

формирование социально-ответственной личности, способной к инновационному 

развитию на протяжении всей жизни. 

 

Раздел VII. Система управления школой в режиме развития 
Реализация программы развития требует использования современных 

управленческих механизмов, обеспечивающих эффективное использование внутренних 

ресурсов школы, раскрытие внутреннего потенциала творческого развития школы, 
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использование сетевых форм взаимодействия различных социальных партнеров. 

Постоянный контроль за исполнением Программы развития осуществляет 

администрация школы и педагогический совет.  

Администрация школы несет ответственность за ход и конечные результаты 

реализации программы, рациональное использование выделяемых на ее выполнение 

финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией программы в 

целом. 

• Мероприятия по реализации проектов включаются в годовой план работы 

гимназии. 

• Публичный отчет адресован широкому кругу заинтересованных лиц: работникам 

системы образования, учащимся и их родителям, представителям средств массовой 

информации, общественным организациям и другим заинтересованным сторонам. 

Представление результатов аналитических мероприятий осуществляется в 

следующих форматах: 

1. На сайте школы: 

• в разделе «Сведения об образовательной организации»;  

• в публичном отчете - 1 раз в год; 

• в отчете о самообследовании - 1 раз в год; 

• в новостной ленте - по мере поступления информации. 

2. На собраниях: 

• трудового коллектива - 1 раз в год; 

• общешкольном родительском собрании – 1 раз в год; 

• педагогическом совете - 4 раза в год (по итогам каждой четверти); 

• классных родительских собраниях – по мере поступления информации. 

При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом 

директора. 

 

Раздел VIII. Финансовый план реализации Программы развития 

Успешность реализации Программы развития возможна в рамках эффективного 

расходования бюджетных средств на выполнение утверждённого муниципального задания 

и привлечения дополнительных ресурсов за счёт включения школы в целевые программы, 

развития дополнительных образовательных услуг. 

Финансовое обеспечение реализации Программы развития осуществляется в рамках 

общего финансирования школы за счет бюджетных средств (финансирование в рамках 

выполнения государственного задания) 

Финансирование развития предполагается по следующим направлениям: 

1) модернизация образовательной среды: 

• для проведения исследовательской практики обучающихся планируется 

приобретение нового цифрового лабораторного оборудования в кабинет физики; 

2) совершенствование ресурсного обеспечения: 

• для использования современных информационно-коммуникационных технологий в 

образовательной деятельности и управлении (систематизация информационных 

потоков, переход на электронный документооборот на электронных носителях) и в 

связи с увеличением количества цифрового оборудования планируется 

оборудование дополнительных точек доступа в сеть Интернет; 

• для обеспечения перехода на единую линию учебников планируется покупка 

учебников согласно ФГОС-2021,и ФГОС СОО, в том числе и для организации ра-

боты по адаптированным программам для учащихся с ОВЗ; 

3) повышение квалификации учителей и формирование механизмов стимулирования 

качественного и высокоэффективного труда педагогов: 

• для эффективного использования современных образовательных технологий и 
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повышения психолого-педагогической компетентности планируется обучение 

педагогического коллектива на курсах повышения квалификации за счёт средств ОО. 

Финансовая модель развития школьной системы образования опирается на 

следующие источники финансирования: 
 средства субъекта Российской Федерации; 
 внебюджетные средства. 

 

Раздел IX. Ресурсное обеспечение реализации программы 
Кадровый pecypc: педагогические ресурсы (педагоги школы, педагоги 

дополнительного образования, учитель-логопед, педагог-психолог, социальные педагоги, 

педагог-библиотекарь): изучают документы реализации Программы, используют новые 

технологии в учебной и воспитательной деятельности, обеспечивающие результаты, 

обозначенные в федеральных образовательных стандартах общего образования, 

организуют проектную и исследовательскую деятельность обучающихся, обеспечивают 

взаимодействие с родителями. 

Профессиональные сообщества ГБОУ НАО «СШ № 3» (Педагогический совет, 

методический совет, школьные методические объединения учителей - предметников, 

творческие группы учителей): выносят решения по результатам реализации Программы. 

Административно-координационная группа (директор, заместители директора и 

руководители служб сопровождения): координирует деятельность всех участников 

образовательной деятельности, участвующих в реализации Программы, обеспечивает 

своевременную отчетность о результатах ведения, делает выводы об эффективности 

проделанной работы, вносит коррективы, обеспечивает создание условий для эффективной 

реализации Программы, проводит мониторинг результатов ведения, вырабатывает 

рекомендации на основании результатов реализации Программы. 

Консультативно-методическая группа (заместители директора по УМР и ВР, 

методисты, руководители ШМО): обеспечивает предоставление всех необходимых для 

реализации Программы содержательных материалов для изучения всеми участниками 

реализации документов, проведение семинаров и совещаний с участниками ведения в 

рамках инструктивно-методической работы на опережение, распространение опыта 

участников на городском и региональном уровнях, оказание консультативной и 

методической помощи учителям. 

Материально-технический ресурс: 
Современная школьная инфраструктура — это современные условия реализации 

образовательных программ, обновление норм проектирования и строительства зданий и 

сооружений, санитарные правила и нормативы питания, требования к организации 

медицинского обслуживания учащихся и требования к обеспечению школьной 

безопасности. ГБОУ НАО «СШ № 3» - новая современная школа с современной 

инфраструктурой и оснащенная всем необходимым.  

 

Раздел Х. Показатели успешности реализации  

Под качеством образования понимается характеристика образования, определяемая 

совокупностью свойств, способствующих удовлетворению потребностей человека и 

отвечающих интересам общества и государства. Составляющие качества образования, 

следующие: 

 Уровень достижений обучающихся в образовательном процессе; уровень мастерства 

учителей. 

 Качество условий организации образовательного процесса. 

 Качество управления системой образования в ГБОУ НАО «СШ № 3». 

 Общественный рейтинг ГБОУ НАО «СШ № 3» и его востребованность. 
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Каждая из выделенных составляющих имеет свои конкретные мониторинговые 

показатели. 

Показатели уровня достижений учащихся 
 Успеваемость не ниже 92% 
 Качество знаний не ниже 46% 
 Для обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах и творческих конкурсах 

не менее 70% 
 Средний балл результатов итоговой аттестации. 
 Количество обучающихся (по уровням общего образования), вовлеченных в 

исследовательскую и проектную деятельность. 
 Количество обучающихся, ставших победителями олимпиад, игр, соревнований, 

конкурсов в масштабе города, региона, страны. 
 Доля обучающихся, участвующих в программах дополнительного образования 

внутри школы и вне ее не менее 76% 
 Доля обучающихся, являющихся пользователями персонального компьютера и сети 

Интернет внутри школы и вне ее - 100%. 
 Доля обучающихся, участвующих в социальных акциях не менее 40%. 
 Доля обучающихся, участвующих в спортивных соревнованиях на уровне школы, 

города, региона не менее 70% 
 Увеличение количества обучающихся 11 классов, заканчивающих школу с медалью. 

 

Показатели уровня мастерства педагогов 
 Процент успеваемости не ниже 90% и качества знаний учеников не ниже 40%. 
 Доля уроков, на которых используются творческие, исследовательские или 

проектные задания не менее 40%. 
 Доля уроков с использованием инновационных педагогических технологий, в том 

числе ИКТ не менее 80%. 
 Доля учителей, имеющих высшую и первую квалификационные категории не 

менее 60%. 
 Доля учителей в возрасте до 35 лет. 
 Доля учителей, принимающих участие в открытых уроках, мастер- классах, 

семинарах, конференциях, конкурсах не менее 50%. 
 Доля учителей, подготовивших победителей предметных олимпиад, 

интеллектуальных конкурсов не менее 40%. 
 

Показатели качества условий организации образовательного процесса 
 100% учебных кабинетов, отвечают требованиям ФГОС. 
 100% степень готовности спортивного зала и спортивных площадок. 
 100% оснащенность медицинских кабинетов и высокий уровень медицинского 

обслуживанию обучающихся и учителей. 
 90% охват обучающихся горячим питанием в школе  
 100% обеспеченность обучающихся учебниками. 

 
Показатели повышения общественного рейтинга школы и его востребованность: 

 Положительная динамика наполняемости l-x, 5-х и 10-x классов и школы в целом. 
 Удовлетворенность образовательным процессом родителями. 
 Удовлетворенность образовательным процессом учащимися. 
 Увеличение количества внешних партнеров, сотрудничающих со школой. 
 Повышение количества материалов в средствах массовой информации различного 

уровня, касающихся работы школы. 
 Увеличение количества посетителей сайта школы и количество подписчиков 

социальной сети школьной группы ВКонтакте. 
 Высокие результаты независимой оценки качества условий осуществления 

образовательной деятельности школы. 
 Высокие результаты независимой оценки качества образовательной деятельности 
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школы получателями образовательных услуг (обучающимися и родителями) 

 

Качество управления системой образования школы: 
 Координация положений Программы развития с мероприятиями годовых планов 

работы школы. 
 Соответствие тематики педагогических советов, заседаний административного 

совета, МО по вопросам реализации Программы развития. 
 Системность мониторинга промежуточных образовательных результатов. 
 Охват основных видов деятельности школы качественным планированием. 
 Соответствие документации школы нормативным требованиям. 
 Включение в процесс управления всех участников образовательного процесса 

посредством организации органов ученического самоуправления. 

 


